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KAPASITE PLANLAMA VE SIMULATIF CiZELGELEME PROJESI

ORS Biilteni’'nin Mayis 2003 sayisinda
Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi 4.
siif 6grencileri ile beraber yiiriitiilen Kapasite
Planlama ve Simulatif ~ Cizelgeleme
projesinden soz edilecektir.

Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi 4.
simf ogrencileri Uretim Sistem Tasarimi dersi
kapsaminda, {iiretim ve servis sektoriinde
biiytik ve koklii firmalarda, firma tarafindan
belirlenen bir soruna ¢oziim aramakta veya
lyilestirme projeleri yapmaktadirlar. ORS 4
yildir Bilkent Universitesi ile projeler yapmis
ve bir c¢ok alanda bagsarili sonuclara
varilmastir.
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Sekil 1. — Talep Tahmin Sistemi
(2001-2002 akademik yili projesi)

2001-2002  akademik  yilinda  Bilkent
Universitesi ile ORS’nin ortak caligmasi
cercevesinde hazirlanan Talep Tahmin Sistemi
ile gegmis 60 ayin satis miktarlar1 bazinda

istatistiksel yontemlerle satis tahmini yapmak
miimkiin olmus, bdylece makro ve mikro
seviyede satis planlar1 hazirlama siireci
tyilestirilmistir.

Bu calismanin devami olarak, 2002-2003
akademik yilinda yillik satis planinin farkli
algoritmalar  dogrultusunda ¢izelgelenmesi
proje konusu olarak belirlenmis ve 2002 yil
Ekim ayinda asagidaki sorulara cevap verecek
bir sistem i¢in arastirmalar baslamistir.

. Mevcut kapasite verilen {iiretim
planimi gerceklestirmek i¢in yeterli mi?

. Verilen iretim planini
gerceklestirmek icin gereken kapasite
nedir?

. Yatirim yapilirsa tiretim ¢izelgesi
ve kapasite bundan nasil etkilenir?

. Yeni bir siparis gelirse kabul
edilebilir mi? Bu siparis ne zamana
yetistirilebilir?

. Siparisler arasinda 6ncelik vermek
iretim ¢izelgesini nasil degistirir?

Dovme-Torna Atdlyesi Torna Boliimii proje
icin pilot uygulama alami olarak secilmis, 35
hat / tezgah icin 300 tip iirlin verisiyle
calismalar baslamustir.




Algoritma arastirmalar1 sonucunda, Akis Tipi
tiretim sistemleri i¢in uygun algoritmalar
bulunmus, Java tabanl bir yazilim hazirlanmis
ve bu dogrultuda 12 degisik secenek ile iiretim
cizelgeleme gerceklestirilmistir.
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Sekil 2. — Uretim Cizelgesi (Segenek 5 ’e gore)
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Yukarida  bir  secenek  dogrultusunda
olusturulan Ornek bir ¢izelge goriilmektedir.
Ayrica diger seceneklerin sonuglarimi da ayni
formatta gormek miimkiindiir. Bdylece
istenilen sonuca uygun veya birbirine ¢ok
yakin sonu¢ veren seceneklerden birini
secmek mimkiin olmaktadir. Cizelgenin
grafik ekranda olmasi inceleme ve degisiklik
yapmayr kolaylastirmaktadir. Ciktt olarak
cizelge disinda raporlar almak da miimkiindiir.
Bu raporlarin en Onemlisi, secilen cizelge
sonucunda hat / tezgah bazinda kapasite
kullanim oranlarim1 gosteren rapordur. Bu
rapor sayesinde kapasite plani yapmak ve
yatirim ihtiyaci belirlemek kolaylagmaktadir.

Kapasite Kullanimi
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Sekil 3. — Kapasite Kullanmim Raporu

Alinan  raporlarin  ardindan  yapilacak
modifikasyonlar MS Excel iizerine aktarilan
ana veri (ana imalat programi, kafile
miktarlari, rota, tezgah calisma diizeni ve
islem zamanlar1) {istiinde yapilmakta ve
sisteme geri alinmakta, bdylece yapilan
degisikliklerin sonuglar1 ¢ok kisa bir siire
icerisinde goriilebilmektedir. Yeni hat / tezgah
ekleme, mevcut bir tezgahi veya hatti
sistemden ¢ikarma, yeni siparis ekleme, rota
degistirme ve bir iirline operasyon bazinda
alternatif ~ tezgah ekleme gibi “Eger”
sorularina gercekc¢i yanitlar almak da kolay
ve hizli bir sekilde miimkiin olmaktadir.

Gercek verilerle olusturulan cizelge 10 dakika
gibi kisa bir siirede hazirlanabilmektedir.
Kullanilan algoritmalar ile tezgah
kapasitelerinin optimal yiiklenmesi sayesinde
yillik c¢izelgede tiim islerin tamamlanma
zamam % 8 Kisalmstir.

Simulatif Cizelgeleme Projesi’nin basarisi
aym zamanda Bilkent Universitesi Endiistri
Miihendisligi Boliimii’'nde ilk kez yapilan
Proje Yarismasi’'nda da kanitlanmistir. Bu
proje, yarismaya katilan 16 proje icerisinde
1.lik odiilii alarak bir ¢ok firma yetkilisi ve
farkli  {iniversitelerin  Ogretim  gorevlileri
tarafindan da Ovgii almistir. Projede emegi
gecen 4. simf Ogrenci grubunu tebrik eder,
projenin  basarisinda payr olan herkese
tesekkiirlerimizi sunariz.
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